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ВЫПУСК «НАУЧНЫЙ КЛУБ «МОЯ ПОЛИКЛИНИКА»

Эволюционное развитие системы столичного здравоохране-
ния предопределяется уровнем профессиональной подготовки 
специалистов, наличием исследовательских компетенций для 
реализации прорывных проектов трансформации первичного 
звена в городе. Именно научные достижения и инновации 
являются факторами развития клинической практики и со-
вершенствования моделей управления здравоохранением.

Традиционно значительное число ученых работает в штате 
городских больниц. Врачи-исследователи московских клиник 
вносят наибольший вклад в научное пространство по направлению 
«Медицинские науки» Москвы. Более четверти всех научных 
рецензируемых статей по медицинским наукам появляется в 
результате проведения исследований в стационарах Москвы. 

В условиях масштабной трансформации первичной меди-
ко-санитарной помощи, реализации городских проектов по 
развитию системы профилактических наблюдений, управления 
здоровьем, созданием института помощников врачей, критично 
важным становится создание исследовательской инфраструк-
туры для профессионального и карьерного развития врачей. 

С 2021 года в Москве реализуется образовательный проект 
«Научная лаборатория «Московская поликлиника», который 
инициирован Департаментом здравоохранения Москвы при 
поддержке заместителя Мэра Москвы в Правительстве Мо-
сквы по вопросам социального развития А.В. Раковой. Проект 
направлен на развитие исследовательских компетенций в со-
обществе специалистов первичного звена здравоохранения с 
целью увеличения числа научных публикаций и проводимых 
профильных научно-практических конференций. Операто-
ром проекта является Научно- исследовательский институт 
организации здравоохранения и медицинского менеджмента. 

В 2022 году в рамках образовательного проекта создан На-
учный клуб для опытных исследователей «Моя поликлиника». В 
Клубе объединились специалисты столичного здравоохранения, 
имеющие опыт подготовки научных публикаций и проявляющих 

заинтересованность в проведении исследований по направле-
ниям «Деятельность павильонов здоровья» и «Клинические 
исследования в поликлиниках Москвы». Под руководством 
научных наставников участники клуба готовили публикации 
по этим направлениям для рецензируемых научных журналов 
из перечня ВАК.

Наставниками выступали главные внештатные специали-
сты ДЗМ, руководители медицинских организаций, имеющие 
научную степень и обладающие опытом организации и про-
ведения научных исследований.

Настоящий выпуск научного журнала – является ярким 
примером того, что в московских поликлиниках работают не 
только практикующие врачи – профессионалы своего дела, 
но и исследователи, обладающие критическим мышлением и 
глубокими знаниями в области медицины.

Старшинин Андрей Викторович – Заместитель руководителя 

Департамента здравоохранения города Москвы

Спецвыпуск Московского хирургического журнала 2022 был инициирован ГБУ «НИИОЗММ ДЗМ» – ведущей научной 
организации столичного здравоохранения, осуществляющей исследования в области развития здравоохранения, постоянного 
совершенствования и повышения эффективности управленческих моделей отрасли. Данный Спецвыпуск подготовлен на ос-
новании материалов «Научного клуба» проекта «Научная лаборатория «Московская поликлиника», направленного на развитие 
исследовательских компетенций и критического мышления специалистов первичного звена города Москвы. 
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Московские поликлиники меняются. Однако новый стандарт 
подразумевает гораздо больше, чем светлые и комфортные 
помещения, современные условия работы. В основе транс-
формации – врач первичной медико-санитарной помощи, 
основная сила нашей медицины. Его уровень компетенций, 
широкая эрудиция, развитое клиническое мышление, вклю-
ченность в общемедицинский научный процесс определяют 
и качество медицинской помощи, а значит, существенно вли-
яют на здоровье москвичей. Проект «Научная лаборатория 
«Московская поликлиника» – это выход на новый уровень 
профессионального развития для наших врачей. Их богатый 
практический опыт, дополненный навыками исследовательской 
работы, становится основой для новых интересных инициатив 
в самой масштабной области здравоохранения – первичной 
медико-санитарной помощи.

Безымянный Алексей Сергеевич - директор ГКУ города Москвы «Дирекция 

по координации деятельности медицинских организаций Департамента 

здравоохранения города Москвы», кандидат медицинских наук

Если человек постоянно совершенствует свои професси-
ональные навыки, работает над собой, занимается научной 
работой, он может достигнуть гораздо большего успеха в про-
фессиональной реализации и карьере врача. 

Я уверен, что Научный клуб позволил Вам стать врачом-ис-
следователем, реализовать себя как автора научных публикаций 
и проявить себя как новатора лучших идей совершенствования 
работы московских поликлиник.

Поэтому этот Проект, который реализуется в московском 
здравоохранении, на мой взгляд, позволит сформировать на-
учную высококвалифицированную команду врачей – будущее 
московского здравоохранения, будущее московской науки. Я 
считаю, что мы с вами на правильном пути.

Тяжельников Андрей Александрович – главный внештатный специалист по 

первичной медико-санитарной помощи взрослому населению Департамента 

здравоохранения города Москвы, главный врач ГБУЗ города Москвы 

«Консультативно- диагностическая поликлиника № 121 Департамента 

здравоохранения города Москвы», кандидат медицинских наук, доцент

Врач амбулаторно-поликлинического учреждения – пер-
вый рубеж в борьбе за здоровье пациента. На этом специ-
алисте ответственность за точность поставленного диагноза, 
определение нужного объема необходимых диагностических 
исследований, своевременность госпитализации пациентов, 
подбор эффективных методов реабилитации. Масштабные 
вызовы предыдущих лет выявили необходимость для каждого 
специалиста не только освоения междисциплинарных знаний, 
владение методами высокотехнологичных видов лечения, но 
и проявления креативных и исследовательских подходов во 
врачебной практике.

Многие молодые коллеги задумались о том, что продвижение 
в мир науки необходимо не только для защиты диссертации, 
участия в тех или иных конференциях, но и для повышения 
качества оказываемой медицинской помощи населению на 
всех уровнях и этапах. 

Ведение пациента – это та база, то «зерно», где может впо-
следствии родится научная работа. Участие специалистов в 
«Научном клубе» помогает выработать концепцию исследова-
тельской работы в поликлиниках и систематизировать объём 
работы врача поликлинического звена. Осуществляя вклад в 
ту или иную научную работу, врачи повышают свой профес-
сиональный уровень и престиж.
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Аксенова Елена Ивановна – директор ГБУ «Научно- 

исследовательский институт организации здравоохранения и 

медицинского менеджмента Департамента здравоохранения 

города Москвы», доктор экономических наук, профессор

Медицинская наука ‒ очень масштабная сфера деятельности 
человека, более того, в медицинскую науку сейчас втягиваются 
и другие междисциплинарные исследования: социология, пси-
хология, образование. Совершенствование профессиональной 
подготовки врачей в век новых технологий и развитие ис-
следовательских компетенций специалистов является крайне 
важным, способствует улучшению качества медицинского 
обслуживания пациентов, повышению престижа профессии 
врача и самооценки специалистов.

В рамках «Научного клуба» мы сформировали пул специ-
алистов, которые хотят заниматься научной деятельностью и 
предоставили им максимально полный набор инструментов 
для проведения исследований в их профессиональной сфере. 
Мы дали возможность нашим коллегам оценить, насколько им 
это интересно. И в результате за очень короткий срок в Москве 
на базе поликлиник были организованы более 30 научных 
исследований, в результате которых подготовлены достойные 
научные публикации с результатами этих исследований. В ходе 
работы Научного клуба была реализована уникальная для 
России модель «научного наставника». Грамотная организация 
работы такого специалиста позволила обойти все «острые углы» 
в организации исследований поликлинического звена, а также 
подготовить научные публикации, которые вошли в настоящий 
спецвыпуск уважаемого научного рецензируемого журнала. 


